
1

VKU-Web-Seminar / 19.03.2021 / 09:00 - 12:00 Uhr

Kooperationen umsetzen - so gelingt's
Erfolgreiche Kooperationsmodelle für Stadtwerke und EVU

PROGRAMM

09:00 Herzlich willkommen
Begrüßung und Ausblick auf die Themen des Web-Seminars
Dr. Axel Horstmann, Staatsminister a. D. und Associate Partner von
STELLWERK Energy GmbH
Technische Einführung in das Web-Seminar-Tool
Rick Sternberg, VKU Akademie

09:10 Fragen an Wolfgang Schoofs, Geschäftsführer der kommunalen
Kooperation „Stadtwerke SH“
• Warum haben Sie sich für eine Kooperation entschieden und wie entstand sie?
• Welches Kooperationsmodell haben Sie gewählt?
• Was sind die Vorteile der Kooperation?
Wolfgang Schoofs, Geschäftsführer, Stadtwerke SH GmbH & Co. KG

10:00 Kooperationen anbahnen und erfolgreich umsetzen
• Motive identifizieren: drohende Ergebnisschmälerung abwenden und
regulatorische Herausforderungen meistern
• Interessen wahren: durch professionelles Projektmanagement Vertrauen bei
Unternehmensführungen, Gesellschaftern und Mitarbeitern schaffen
Jürgen Haneberg, Geschäftsführer, STELLWERK Energy GmbH

10:45 Pause

11:00 Von der Kooperation zur Fusion – der Weg von DREWAG und ENSO zur
Sachsen Energie AG
• Die Fusion als Antwort auf die Herausforderungen in der Energiewirtschaft:
Kundenbedürfnisse und Regulierung
• Die Erfolgsfaktoren im Fusionsprozess: Augenhöhe und Synergien
• Das Ergebnis: SachsenEnergie – EIN starkes Unternehmen: Kultur und
Neuausrichtung
Stefan Anlauf, Bereichsleiter Strategie, Recht, Strategisches Controlling,
Kommunalmanagement, ENSO Energie Sachsen Ost AG
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11:20 STADTWERK AM KOOPERIEREN – neue Wege für kommunale
Unternehmen
• Wie die Kooperation mit Kommunen und Stadtwerken gelingen kann
• Wie eine erfolgreiche Stadtwerkefusion gelingen kann
• Wie die Kooperation mit branchenfremden Industrie- und
Gewerbeunternehmen gelingen kann
Oliver Hoch, Innovationmanager, STADTWERK AM SEE GmbH & Co. KG

11:40 Sie fragen - Die Referenten antworten
Moderation:
Dr. Axel Horstmann, Staatsminister a. D. und Associate Partner von
STELLWERK Energy GmbH

12:00 Ende des VKU-Web-Seminars

Viel Erfolg bei der Teilnahme der Veranstaltung!
Bitte beachten Sie: Das Programm wird fortlaufend online aktualisiert. Ihr Programm-Ausdruck ist vom
24.06.2026. Die aktuellen Informationen zum Programm finden Sie hier:
https://www.kommunaldigital.de/online-event/kooperationen-umsetzen-so-gelingts.


