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Business Development in der En-
ergiewirtschaft

Marktfahige Produkte und Dienstleistungen entwickeln - Geschaftsmodell skalieren

PROGRAMM

) 09:00 Herzlich willkommen
BegruRung
Dr. Christiane Michulitz, Partnerin, B E T Blro flr Energiewirtschaft und
technische Planung GmbH
Technische Einflhrung in das Web-Seminar-Tool
VKU Akademie
Ausblick auf die Themen des Web-Seminars
Dr. Christiane Michulitz, Partnerin, B E T Blro fur Energiewirtschaft und
technische Planung GmbH

) 09:10 Geschaftsentwicklung am Beispiel Wasserstoff
* Wie werden magliche Geschaftsmodelle identifiziert?
* Wie und mit welchen Kriterien kénnen Geschaftsmodelle bewertet werden?
* Wie erfolgt die konkrete Ausgestaltung und Businessplanung fur die
favorisierten Geschaftsmodelle?
Tim Ronkartz, Leiter Kompetenzteam Unternehmensentwicklung, BET Buro fur
Energiewirtschaft und technische Planung GmbH

) 10:00 Business Development Smart City - Best Practice Beispiel im
Stadtwerke Lubeck Konzern
* Entwicklungsphase: Vom ersten Technologietest bis zu konkreten
Pilotprojekten
+ Ubergangsphase: Evaluation von Marktchancen und Entscheidungsfindung
* Umsetzungsphase: Das erste Jahr der neuen TraveKom
* Ausblick
Felix Schulz von Thun, Leitung Innovations- und Kooperationsmanagement,
TraveKom Telekommunikationsgesellschaft mbH

) 10:35 Pause




) 10:50 5 wichtige Grundsatze in der digitalen Geschaftsfeldentwicklung
* Growth Mindset: Kreativitat und die Vermeidung von Denkfehlern
* Diverse Kollaboration: Die Notwendigkeit von Kompetenzzentren
* Das Warum im Mittelpunkt: Standige Auseinandersetzung mit Zielgruppen und
ihren Bedurfnissen
* |teration: Einsatz von agilen Methoden
* Machen: Pragmatismus zwischen Bierdeckelrechnung und detailliertem
Business Case
Benedikt Stenzel, Projektmanager | Innovationsprojekte, Stadtwerke Augsburg

Holding GmbH
) 11:25 Breakout-Sessions
) 11:45 Zusammentragen der Ergebnisse und Erkenntnisse

Dr. Christiane Michulitz, Partnerin, B E T Blro fur Energiewirtschaft und
technische Planung GmbH

) 12:00 Ende des VKU-Web-Seminars

Viel Erfolg bei der Teilnahme der Veranstaltung!

Bitte beachten Sie: Das Programm wird fortlaufend online aktualisiert. Ihr Programm-Ausdruck ist vom
14.12.2025. Die aktuellen Informationen zum Programm finden Sie hier:
https://www.kommunaldigital.de/online-event/business-development-der-energiewirtschaft.




