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VKU-Web-Seminar / 23.11.2023 / 09:00 - 12:05 Uhr

Erfolgreich im Team - Generationenüber-
greifendes Arbeiten
Verschiedene Bedürfnisse verstehen und altersgemischte Teams führen

PROGRAMM

09:00 Herzlich willkommen
Begrüßung
Lisa Marie Kupsch, Projektleiterin VKU Akademie
Technische Einführung in das Web-Seminar-Tool
VKU Akademie
Ausblick auf die Themen des VKU-Web-Seminars
Lisa Marie Kupsch, Projektleiterin VKU Akademie

09:10 Wie passt "generationsübergreifendes Arbeiten" in Ihr Unternehmen?
• Generationen - eine kurze Begriffsklärung
• Die Mischung macht´s - Chancen und Potentiale identifizieren
• Realitätscheck - wo stehen Sie und wie können Sie starten? 
Franziska Morgner, Geschäftsführerin, Lots* Gesellschaft für verändernde
Kommunikation mbH

09:45 Impuls: Das „Retention Management für Nachwuchskräfte“ der Berliner
Stadtreinigung
• Auf einmal woll(t)en sie nicht mehr alle bleiben
• Schöne Modelle, tolle Studien, fantastische Artikel und hier kommt die
betriebliche Realität
• Unsere ersten strategischen Ansätze und Ideen zur Bindung von
Nachwuchskräften
• Ein schlechtes Betriebsklima macht alles kaputt
Andreas Zimmermann, Retention Management / Soziale Projekte, Berliner
Stadtreinigung AöR

10:05 Pause
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10:20 Altersgemischte Teams führen – menschenzentrierte Führungskultur
etablieren
• Was ist für die jeweiligen Generationen sinnstiftend und sorgt für veränderte
Werteverschiebung und Verhalten?
• Weshalb Sachinvestitionen und Incentives keinen Sinn machen, sondern die
Kultur gänzlich betrachtet werden sollte
    ⚬ Umgang mit fehlender Selbstmotivation, Verantwortungswiderstand
    ⚬ Die Rolle von KI
    ⚬ Personalbindung
• Praktische Beispiele, die den alten Begriff „Leistung“ aus der Lohnarbeit
verabschiedet haben und Führungsrollen anders definieren
Markus Rußwurm, Partner, Beratungsinstitut für Veränderungskultur (BfV),
Unternehmensberater Rußwurm & Kalmeier Partnerschaft
Aufgabe: Im Vorfeld sowie während des Seminars bitten wir Sie einen
Fragebogen zum Thema „Mitarbeitende motivieren und im Unternehmen halten“
auszufüllen, um diesen mit Ihnen im Seminar zu bearbeiten und auszuwerten.
Anhand dessen können Sie interessante Denkanstöße und Handlungsoptionen
für Ihr Unternehmen mitnehmen.
 

11:20 Jetzt sind Sie dran: Der Mensch im Mittelpunkt - Gibt es Situationen und
Lösungsansätze, die Sie als übertragungswürdig erachten?
• gemeinsame Auswertung des Fragebogens
• Handlungsoptionen für Ihr Unternehmen
Markus Rußwurm, Partner, Beratungsinstitut für Veränderungskultur (BfV),
Unternehmensberater Rußwurm & Kalmeier Partnerschaft

11:50 Q&A: Sie haben offene Fragen? Hier gehen wir gemeinsam in den
Austausch.

12:05 Ende des VKU-Web-Seminars

Viel Erfolg bei der Teilnahme der Veranstaltung!
Bitte beachten Sie: Das Programm wird fortlaufend online aktualisiert. Ihr Programm-Ausdruck ist vom
22.03.2026. Die aktuellen Informationen zum Programm finden Sie hier:
https://www.kommunaldigital.de/online-event/erfolgreich-im-team-generationenuebergreifendes-arbei
ten.


