
1

VKU-Web-Seminar / 21.08.2024 / 09:00 - 12:00 Uhr

Risikomanagement in Projekten
Ein detaillierter Blick auf das Risikomanagement in verschiedenen Projektkontexten

PROGRAMM

09:00 Herzlich willkommen
Begrüßung
Dr. Niels Ridder, Geschäftsführer, E1 Management Consulting GmbH
Technische Einführung in das Web-Seminar-Tool
VKU Akademie
Ausblick auf die Themen des VKU-Web-Seminars
Dr. Niels Ridder, Geschäftsführer, E1 Management Consulting GmbH

09:10 Überblick: Risikomanagement als kritischer Erfolgsfaktor im
Projektmanagement
• Begriffsabgrenzung: Projektmanagement und Risikomanagement
• Risikokategorien: Welche Risiken gibt es in Projekten?
• Rollen und Verantwortlichkeiten
• Überblick: Prozess und Instrumente des Risikomanagements 
• Effektives Risikomanagement beginnt bei der Projektplanung!
• Effektives Risikomanagement in Abhängigkeit von Projektgröße und
Projektansatz (Wasserfall vs. agil)
• IT-Lösungen zur Unterstützung des Projekt-/Risikomanagements
Dr. Niels Ridder, Geschäftsführer, E1 Management Consulting GmbH

10:00 Risikomanagement in IT-Transformationsprojekten bei den Stadtwerken
Neumünster
• Besonderheiten von IT-Transformationsprojekten im Vergleich zu reinen
Organisations- oder Investitionsprojekten
• Darstellung Projektvorgehen anhand zweier Beispiele (Einführung
Abrechnungssystem, Einführung ERP-System)
• Changemanagement bei Projekten in Schieflage 
• Best-Practice, Lessons-Learned 
Christina Günther, Leiterin Organisationsentwicklung, Gremienmanagement
Qualitätsmanagementbeauftragte SWN-Konzern, interne Revision, 
SWN Stadtwerke Neumünster Beteiligungen GmbH

10:45 Kaffeepause
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11:00 Risikomanagement in Projekten aus der Perspektive des
Wirtschaftsprüfers
• Ausgestaltung eines Risikomanagementsystem
• Anforderungen an das Projektmanagement zur Risikominimierung
•  Die Rolle der projektbegleitenden Prüfung als Instrument der
Risikosteuerung/Qualitätssicherung                         
Tobias Sengenberger, Dipl.-Wirtschaftsinformatiker (FH), LL.M., Partner
Corporate Finance, Becker Büttner Held PartGmbB

11:45 Q&A: Sie haben offene Fragen? Hier gehen wir gemeinsam in den
Austausch.

12:00 Ende des VKU-Web-Seminars

Viel Erfolg bei der Teilnahme der Veranstaltung!
Bitte beachten Sie: Das Programm wird fortlaufend online aktualisiert. Ihr Programm-Ausdruck ist vom
01.07.2026. Die aktuellen Informationen zum Programm finden Sie hier:
https://www.kommunaldigital.de/online-event/risikomanagement-projekten.


