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VKU-Web-Seminar / 09.09.2025 / 09:00 - 12:30 Uhr

Diversity Management erfolgreich imple-
mentieren
Etablieren Sie eine inklusive Unternehmenskultur als Strategie gegen den
Arbeitskräftemangel

PROGRAMM

09:00 Herzlich Willkommen
Begrüßung
Melanie Schilbert, Senior-Fachgebietsleiterin Personal, VKU
Technische Einführung in das Web-Seminar-Tool
VKU Akademie
Ausblick auf die Themen des VKU-Web-Seminars
Melanie Schilbert, Senior-Fachgebietsleiterin Personal, VKU

09:05 Grundlagen des Diversity Managements
• Was bedeutet Vielfalt in der Arbeitswelt?
• Überblick über die Bedeutung von Diversity Management im kommunalen
Kontext
• Vorteile von Diversity Management für kommunale Unternehmen
Franziska Morgner, Geschäftsführerin und Beraterin, Lots* Gesellschaft für
verändernde Kommunikation mbH

09:35 Erfolgsfaktor Vielfalt – Wie Unternehmen mit Diversity Management
wettbewerbsfähig bleiben
• Warum ist Diversity Management für jedes Unternehmen ein relevantes
Zukunftsthema? Wichtige Treiber und Trends
• Was ist Diversity und warum muss Vielfalt gemanagt werden?
• Wie sieht ein nachhaltiges Diversity Management aus?
• Was sind die wichtigsten Ansatzpunkte für das Diversity Management?
• Wie lassen sich die Handlungsfelder des Diversity Managements konkret
gestalten?
Ulrich F. Schübel, Gründer und Institutsleiter, Institut für Diversity
Management

10:30 Pause
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10:45 Von der Theorie in die Praxis: Wie füllen Sie Diversity Management mit
Leben?
• Gute Zusammenarbeit „auf Augenhöhe“ gestalten
• Miteinander, statt untereinander
• Die Fähigkeit des Perspektivwechsels
Anika Klug-Winter, Beraterin für BGM und Personalentwicklung, uve GmbH für
Managementberatung

11:15 Vielfalt als Teil der Unternehmens-DNA: Das Diversity Management der
Stadtwerke München
• Der Weg zu einer konzernweit integrierten Vielfaltsstrategie
• Vielfalt in alle Richtungen denken und alle Diversity-Dimensionen unter einen
Hut bringen
• Lessons learned: Wie kann sich erfolgreiches Diversity Management
auszahlen?
Georgina Layritz, Head of Diversity, Stadtwerke München GmbH
 

11:45 Aller Anfang muss nicht schwer sein: Die Stadtwerke Konstanz und der
Aufbau eines Diversity Managements
• Den Ball ins Rollen bringen - Von der Idee bis zur Umsetzung
• Personalabteilung, Betriebsrat und Geschäftsführung – wie gelingt die
Einbeziehung der wichtigsten Stakeholder?
• Der bisherige Weg und aktuelle Herausforderungen
Kamilia Mountassir, Leiterin Kundenservice, Stadtwerke Konstanz GmbH

12:15 Vorstellung des Diversity-Netzwerk MACHBUNT! – Eine Initiative der
VKU-Service GmbH
Jarno Wittig, Geschäftsführer, VKU Service GmbH

12:20 Q&A: Sie haben offene Fragen? Hier gehen wir gemeinsam in den
Austausch.

12:30 Ende des Web-Seminars

Viel Erfolg bei der Teilnahme der Veranstaltung!
Bitte beachten Sie: Das Programm wird fortlaufend online aktualisiert. Ihr Programm-Ausdruck ist vom
12.07.2025. Die aktuellen Informationen zum Programm finden Sie hier:
https://www.kommunaldigital.de/online-event/diversity-management-erfolgreich-implementieren-0.


