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VKU-Web-Seminar / 03.06.2026 / 09:00 - 12:45 Uhr

Fördermittel richtig beantragen, kom-
binieren und abrechnen
Von der Antragstellung bis zum Verwendungsnachweis

PROGRAMM

9:00 Herzlich willkommen
Begrüßung
Andreas Rams, Senior Manager / Leiter CFS, PricewaterhouseCoopers WPG
GmbH und
Christoph Ellsel, Senior Manager / PwC Kompetenzzentrum Förderberatung,
PricewaterhouseCoopers WPG GmbH
Technische Einführung in das Web-Seminar-Tool
VKU Akademie
Ausblick auf die Themen des VKU-Web-Seminars
Andreas Rams, Senior Manager / Leiter CFS, PricewaterhouseCoopers WPG
GmbH und
Christoph Ellsel, Senior Manager / PwC Kompetenzzentrum Förderberatung,
PricewaterhouseCoopers WPG GmbH

9:05 Fördermittel verstehen – Grundlagen kompakt
• Was sind Fördermittel – und was sind sie nicht?
• Förderarten im Überblick: Zuschuss, Förderkredit, Tilgungszuschuss,
Bürgschaft
• Welche Prinzipien gelten? Additionalität, Wirtschaftlichkeitslücke, Beihilferecht
• Was wird gefördert – und was explizit nicht?
• Typische Fördergeber für kommunale Unternehmen: EU, Bund, Länder, KfW,
Landesförderbanken
Andreas Rams, Senior Manager / Leiter CFS, PricewaterhouseCoopers WPG
GmbH und 
Christoph Ellsel, Senior Manager / PwC Kompetenzzentrum Förderberatung,
PricewaterhouseCoopers WPG GmbH
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9:30 Fördermittel finden - systematisch recherchieren
• Wie komme ich vom Projekt zur passenden Förderung?
• Schritt-für-Schritt: Vom Investitionsvorhaben zur Förderrecherche
• Förderquellen strukturiert durchsuchen: Förderdatenbanken, Förderportale,
Beratungsangebote
• Dauerprogramme vs. zeitlich begrenzte Sonderprogramme – was passt wann?
• Förderfähigkeit eines Projekts schnell einschätzen
• Grenzen der Eigenrecherche, wann brauche ich externe Beratung?
• Praxisbeispiel: Stadtwerk sucht Förderung für Ladeinfrastruktur & Wärmenetz-
Digitalisierung – welche Programme kommen in Frage?
Andreas Rams, Senior Manager / Leiter CFS, PricewaterhouseCoopers WPG
GmbH und 
Christoph Ellsel, Senior Manager / PwC Kompetenzzentrum Förderberatung,
PricewaterhouseCoopers WPG GmbH

10:15 Pause

10:30 Antragstellung Schritt für Schritt
• Wie beantrage ich Fördermittel? • Fördervoraussetzungen richtig prüfen – vor
dem ersten Schritt 
• Vorzeitiger Maßnahmenbeginn: Der häufigste und teuerste Fehler kommunaler
Unternehmen 
• Den Förderantrag aufbauen: Projektbeschreibung, Investitions- &
Finanzierungsplan 
• Wirtschaftlichkeitslücke verständlich und nachvollziehbar darstellen 
• Beihilferechtliche Einordnung – worauf Fördergeber besonders achten 
• Typische Ablehnungsgründe und wie man sie vermeidet
Andreas Rams, Senior Manager / Leiter CFS, PricewaterhouseCoopers WPG
GmbH und 
Christoph Ellsel, Senior Manager / PwC Kompetenzzentrum Förderberatung,
PricewaterhouseCoopers WPG GmbH

11:15 Fördermittel kombinieren – was ist zulässig?
• Kumulierungsregeln verstehen: Wann darf ich mehrere Förderungen
kombinieren?
• Doppelförderungsverbot in der Praxis 
• Kombination Zuschuss + Förderkredit: Wie geht das konkret? 
• Beihilfeintensität, Eigenanteil und Wirtschaftlichkeitslückenmodell
Andreas Rams, Senior Manager / Leiter CFS, PricewaterhouseCoopers WPG
GmbH und 
Christoph Ellsel, Senior Manager / PwC Kompetenzzentrum Förderberatung,
PricewaterhouseCoopers WPG GmbH
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11:45 Fördermittel abrechnen – prüfungssicher handeln
• Zuwendungsbescheid richtig lesen
• Mittelabrufverfahren
• Dokumentationspflichten
• Vergaberechtliche Anforderungen
• Änderungsanzeigen
• Verwendungsnachweis (Sachbericht & zahlenmäßiger Nachweis)
• Praxisfall: Erfolgreicher Verwendungsnachweis bei komplexem Projekt
Dunja van der Velde, Controllerin für Projekte und Fördermittel, Stadtwerke
Düsseldorf AG

12:30 Q&A: Sie haben offene Fragen? Hier gehen wir gemeinsam in den
Austausch.

12:45 Ende des VKU-Web-Seminars

Viel Erfolg bei der Teilnahme der Veranstaltung!
Bitte beachten Sie: Das Programm wird fortlaufend online aktualisiert. Ihr Programm-Ausdruck ist vom
23.03.2026. Die aktuellen Informationen zum Programm finden Sie hier:
https://www.kommunaldigital.de/online-event/foerdermittel-richtig-beantragen-kombinieren-und-abre
chnen.


