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VKU-Web-Seminar / 01.07.2026 / 09:00 - 12:15 Uhr

Erfolgreiches Projektmanagement in
kommunalen Unternehmen
Wie Sie mit modernen Methoden Projekte in Ihrem Unternehmen effizient umsetzen

PROGRAMM

09:00 Herzlich willkommen
Begrüßung
Anika Klug-Winter, Leiterin Personal- und Gesundheitsmanagement, uve
GmbH für Managementberatung
Technische Einführung in das Web-Seminar-Tool
VKU Akademie
Ausblick auf die Themen des VKU-Web-Seminars
Anika Klug-Winter, Leiterin Personal- und Gesundheitsmanagement, uve
GmbH für Managementberatung

09:05 Das Handwerkszeug für Projektmanager:innen
• Projektverständnis und Rolle des Projektmanagements im Arbeitsalltag 
• Phasen des Projektmanagements – von der Idee bis zur Umsetzung 
• Erprobte Methoden, Techniken und Instrumente für Planung, Steuerung und
Zusammenarbeit 
• Potenziale von Künstlicher Intelligenz und Automatisierung 
Kerstin Menge, Dipl.-Ing. oec.; REFA Arbeitsorganisatorin, KUBUS -
Kommunalberatung und Service GmbH

10:05 Pause

10:20 Führen und Kommunizieren im Projekt: Leichter gesagt als getan!
• Erfolgsfaktoren im Projekt
• Rolle, Haltung und Selbstverständnis als Projektleiter:in
• Führen unter erschwerten Bedingungen
• Motivation im Projektteam: ermöglichen und erhalten
• Die wichtigsten Kommunikationskompetenzen aus der Praxis für die Praxis
Anika Klug-Winter, Leiterin Personal- und Gesundheitsmanagement, uve
GmbH für Managementberatung
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11:05 Projektmanagement für Infrastrukturprojekte: Ein PM-Handbuch zur
einheitlichen Umsetzung
• Ziele und Beweggründe des Einführungsprozesses.
• Struktur und Aufbau eines PM-Handbuchs für EE-Infrastruktur-Bauprojekte von
der Akquise bis zur Inbetriebnahme.
• Einsatz von MS-Office-Tools wie Project, Planner, Word und Excel für ein
konsistentes und praxistaugliches Projektvorgehen.
Fabian Grund, Fachbereichsleiter Projektmanagement und Geschäftssteuerung,
Städtische Werke Kassel AG

11:35 Wie kommunale Unternehmen Verwaltung und Arbeitsprozesse neu
denken können mit modernen Projektmanagement Ansätzen
• Verwaltungsprozesse neu aufstellen: Von analogen Routinen zu digitalen
Abläufen
• Mitarbeitende im Wandel begleiten: Change-Management als Teil des
modernes Projektmanagements in der Praxis
• Digitalisierung nachhaltig verankern: Vom Einzelprojekt zur neuen Arbeitskultur
Kristin Schmitt, Leitung Training & Change Management, Stadtwerke Lübeck
 Solutions

12:05 Q&A: Sie haben offene Fragen? Hier gehen wir gemeinsam in den
Austausch!

12:15 Ende der Veranstaltung

Viel Erfolg bei der Teilnahme der Veranstaltung!
Bitte beachten Sie: Das Programm wird fortlaufend online aktualisiert. Ihr Programm-Ausdruck ist vom
24.04.2026. Die aktuellen Informationen zum Programm finden Sie hier:
https://www.kommunaldigital.de/online-event/erfolgreiches-projektmanagement-kommunalen-untern
ehmen-0.


