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VKU-Web-Seminar / 15.10.2026 / 09:00 - 12:30 Uhr

Kommunale Kooperationen für die En-
ergiewende
Aktuelle Praxisbeispiele, Erfolgsfaktoren und Modelle für kommunale Unternehmen

PROGRAMM

09:00 Herzlich willkommen
Begrüßung
Christoph Spier, Partner, Rödl Audit GmbH Wirtschaftsprüfungsgesellschaft
Technische Einführung in das Web-Seminar-Tool
VKU Akademie
Ausblick auf die Themen des VKU-Web-Seminars
Christoph Spier, Partner, Rödl Audit GmbH Wirtschaftsprüfungsgesellschaft

09:05 Kooperationsformen verstehen und einordnen
• Warum Kooperationen für kommunale Unternehmen an Bedeutung gewinnen
• Überblick über typische Kooperationsformen: lose Kooperationen, gemeinsame
Projektgesellschaften oder Fusionen
• Welche Ziele lassen sich durch Kooperationen erreichen?
• Erfolgsfaktoren und typische Stolpersteine bei der Anbahnung von
Partnerschaften
• Kriterien für die Auswahl des passenden Kooperationsmodells
Christoph Spier, Partner, Rödl Audit GmbH Wirtschaftsprüfungsgesellschaft
Andreas Lange, Associate Partner, Rödl Audit GmbH
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft

09:45 Gemeinsam effizienter: Wie Stadtwerke Radolfzell durch operative
Kooperationen Synergien schaffen
• Wo schaffen operative Kooperationen den größten Mehrwert für Stadtwerke?
• Gemeinsame IT- und Servicegesellschaften als Erfolgsmodell für kleinere und
mittlere Stadtwerke
• Shared Services in der Energiewirtschaft: Marktkommunikation und
Einspeisemanagement gemeinsam organisieren
• Einheitliche Standards und KI-Agenten als Hebel für Effizienz und
Transformation
Armin Schelian, Bereichsleiter Markt & Kunde, Stadtwerke Radolfzell
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10:15 Wärmewende in Kooperation – Der Konstanzer Praxisansatz
• Herausforderungen der Wärmewende und strategische Rolle von
Kooperationen
• Rollenverteilung zwischen kommunalem Unternehmen und Partnern
• Markterkundung und Partnerwahl als Grundlage tragfähiger Projektstrukturen
Gordon Appel, Geschäftsführer, Stadtwerke Konstanz GmbH

10:45 Pause

11:00 Innovation gemeinsam vorantreiben – wie Stadtwerke und Start-ups
revolutionäre Energielösungen entwickeln
• Von der Idee zum Innovationsprojekt: Wie die Kooperation entstand
• Sektorenkopplung in der Praxis: Warum die Verbindung von Strom und Gas für
die Energiewende entscheidend ist
• Von der Pilotanlage zur Skalierung: Welche Erkenntnisse sich auf andere
kommunale Projekte übertragen lassen
Marcus Hofmann, Senior Sales Engineer, Reverion GmbH

11:30 Gemeinsam mehr erreichen - Regionale Zusammenarbeit von
Stadtwerken am Beispiel der SUN und SVS
• Handlungsrahmen und Ziele der Kooperationen
• Kooperationsmodelle im Vergleich: Aufbau, Organisation und
Aufgabenverteilung
• Regionale Wertschöpfung & Bürgerbeteiligung als Erfolgsfaktoren
Markus Jungermann, Bereichsleitung Erneuerbare Energien &
Innovationsprojekte, Städtische Werke AG | Geschäftsführer, SUN Stadtwerke
Union Nordhessen GmbH & Co. KG | Prokurist bei der Stadtwerke Verbund
Südniedersachsen GmbH & Co. KG

12:10 Q&A: Sie haben offene Fragen? Hier gehen wir gemeinsam in den
Austausch.

12:30 Ende des VKU-Web-Seminars

Viel Erfolg bei der Teilnahme der Veranstaltung!
Bitte beachten Sie: Das Programm wird fortlaufend online aktualisiert. Ihr Programm-Ausdruck ist vom
10.09.2026. Die aktuellen Informationen zum Programm finden Sie hier:
https://www.kommunaldigital.de/online-event/kommunale-kooperationen-fuer-die-energiewende.


