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VKU-Web-Seminar / 23.11.2026 / 13:00 - 16:30 Uhr

Der neue Regulierungsrahmen der BNet-
zA – NEST und AgNes auf der Zielger-
aden
Die aktuellen Entwicklungen kompakt und praxisnah erklärt

PROGRAMM

13:00 Herzlich willkommen
Begrüßung
Victor Fröse, Senior-Fachgebietsleiter Regulierung, VKU
Technische Einführung in das Web-Seminar-Tool
VKU Akademie
Ausblick auf die Themen des VKU-Web-Seminars
Victor Fröse, Senior-Fachgebietsleiter Regulierung, VKU

13:05 Der Weg zum neuen Regulierungsrahmen – Wo stehen NEST und
AgNes?
• Einordnung der aktuellen Reformen 
• Zentrale Ergebnisse des NEST-Prozesses
• Zeitplan bis zur Umsetzung ab 2027
Victor Fröse, Senior-Fachgebietsleiter Regulierung, VKU

13:30 Aktuelle Anforderungen und neue Stellhebel für Netzbetreiber
• Regulierungsperioden, Basisjahre und neue Steuerungsmechanismen 
• OPEX-Anpassungsfaktor und Budgetprinzip der Gesamtkapitalverzinsung 
• Auswirkungen auf Investitionsplanung und Erlöspfadmanagement 
• Chancen und Risiken in der Übergangsphase zum neuen Regulierungsrahmen
Katja von Kniese, stellvertretende Teamleitung Kaufmännische Beratung,
Ingenieurbüro für Energiewirtschaft GmbH

14:15 AgNes auf der Zielgeraden und SyGNE gestartet – Die Zukunft der
Netzentgeltsystematik
• Ziele und Grundprinzipien der Allgemeinen Netzentgeltsystematik (AgNes) 
• Festlegungsentwürfe der BNetzA 
• Wesentliche Diskussionspunkte der Branchenkonsultationen 
• Mögliche Auswirkungen auf Verteilnetzbetreiber und Netznutzer
Victor Fröse, Senior-Fachgebietsleiter Regulierung, VKU



2

14:45 Pause

15:00 Strategische Herausforderungen im neuen Regulierungsrahmen
• Investitions- und Finanzierungsfähigkeit unter den neuen
Regulierungsbedingungen 
• Auswirkungen auf die Transformation der Energie- und Wärmenetze 
• Zukunft der Gasnetze: KANU 2.0 und Transformationspfade 
• Strategische und kaufmännische Handlungsmöglichkeiten für Netzbetreiber
Arne Pommerehne, Senior Manager, PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft

15:40 Aus der Praxis für die Praxis: NEST und AgNes richtig einordnen
• Strategische Bewertung der aktuellen Regulierungsentwicklungen 
• Praktische Auswirkungen auf Netzbetreiber 
• Umgang mit regulatorischen Unsicherheiten bis 2027 
• Lessons Learned und Empfehlungen für die Unternehmenspraxis
Sebastian Offermann, Leiter Regulierungsmanagement und Netzwirtschaft,
Westerwald-Netz GmbH und Principal Consultant, Kompetenzzentrum
Verteilnetze und Konzessionen GmbH

16:15 Q&A: Sie haben offene Fragen? Hier gehen wir gemeinsam in den
Austausch.

16:30 Ende des VKU-Web-Seminars

Viel Erfolg bei der Teilnahme der Veranstaltung!
Bitte beachten Sie: Das Programm wird fortlaufend online aktualisiert. Ihr Programm-Ausdruck ist vom
06.08.2026. Die aktuellen Informationen zum Programm finden Sie hier:
https://www.kommunaldigital.de/online-event/der-neue-regulierungsrahmen-der-bnetza-nest-und-agn
es-auf-der-zielgeraden.


