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Durchgängig 
COMMUNICATE! 
Teilnehmeroffen  
Netzwerken 
am Barista-
Stand  
und in der 
Ausstellung  
 

16.20 – 17.05 Uhr  
WORKSHOP - VON  
STADTWERK ZU STADTWERK 
Teilnehmerlimitiert (40)  
C(R)ash – 
Investitionsmittelallokation 
im Spannungsfeld 
"Daseinsvorsorge, 
Klimaschutz & Rendite" 
Austausch von Best Practices & 
Ableitung von Impulsen für das 
eigene Unternehmen 
- Vorteile einer strategischen 
Langfristmodellierung/Planung 
- Zukünftige/gegenwärtige 
Herausforderungen bei der 
Investitionsmittelzuteilung 
- Methodiken für 
Investitionsmittelallokationen 
Tobias Altehülshorst, Strategie und 
Unternehmensentwicklung, & 
Felix Schipp, Kaufmännischer 
Leiter, Stadtwerke Bielefeld GmbH   

16.20 – 17.05 Uhr 
WORKSHOP – VON  
STADTWERK ZU STADTWERK 
Teilnehmerlimitiert (40) 
Perspektivwechsel: Wir 
diskutieren Erwartungen des 
kommunalen Eigentümers an das 
Stadtwerk und erarbeiten 
gemeinsam Möglichkeiten, die 
das Stadtwerk zur Erreichung der 
Klimaschutzziele und zur 
besseren Klimaanpassung 
beitragen kann! 
- Aus Sicht der Kommune: Wo kann, 
wo muss mein Stadtwerk helfen?  
- Klimaschutzberatung für die 
Kommune: Welche Geschäftsmodelle 
gibt es noch für Stadtwerke? 
- Welche Kooperationen kann ich zur 
Zielerreichung eingehen & wie kann 
mein Stadtwerk mir dabei helfen? 
Dr. Arnt Baer, Leiter Politik & Verbände, 
& Henning Pretis, Politik & Verbände, 
Gelsenwasser AG 

16.20 – 17.05 Uhr 
WORKSHOP – VON  
STADTWERK ZU STADTWERK 
Teilnehmerlimitiert (40) 
Submetering als Einstieg ins 
Internet der Dinge: Chance für 
Stadtwerke sich als Smart City 
Treiber zu etablieren? 
Best Practice:  
Aufbau des Geschäftsfelds Submetering 
auf IoT-Infrastruktur-Basis und (Weiter-
)Entwicklung der Stadtwerke als Enabler 
der Smart City in Bernau bei Berlin 
Impuls-Workshop:  
- Herausforderungen & Chancen beim 
Aufbau des Geschäftsfelds Submetering 
unter Nutzung einer IoT-Infrastruktur 
- Wie kann das eigene Unternehmen 
eine treibende Rolle beim Aufbau einer 
Smart-City-Strategie einnehmen? 
Sven Anders, Leiter Kundenservice, & 
Alexander Bramann, Vertriebsmanager, 
Stadtwerke Bernau GmbH 

16.30 – 17.00 Uhr  
SCHÖNER SCHEITERN  
Teilnehmeroffen 
IM INTERVIEW:  
Scheitern als 
Chance   
Stefan Grützmacher, 
Geschäftsführer,  
SGBB GmbH 
 
IHRE GESCHICHTE,  
UNSERE BÜHNE:  
Und wie sind Sie 
[schöner] 
gescheitert?  
Wir öffnen unsere 
Bühne für Ihre 
Erfahrungen 
Moderator:  
Jarno Wittig, 
Geschäftsführer,   
VKU Service GmbH 

16.30 – 18.00 Uhr  
WORKSHOP –  
BE THE ENEMY! 
Teilnehmerlimitiert (45) 
Gemeinsam greifen 
wir Ihr Unternehmen 
an: Verlassen Sie 
übliche Denkpfade, 
nehmen Sie 
Bedrohungen wahr, 
erkennen Sie 
Chancen & stellen Sie 
Ihr Unternehmen 
zukunftsrobust auf.  
In drei parallelen Sessions 
betrachten wir Ihr 
Unternehmen aus Sicht 
Ihres Wettbewerbers: 
 Wie können aktuelle 
oder zukünftige 
Wettbewerber Ihr 
Unternehmen 
wirkungsvoll angreifen? 
 Welchen Impact hätte  

16.20 – 18.05 
Uhr  
LEGO® Serious 
Play®-
Workshop 
Teilnehmer-
limitiert (30) 
 
Hands on 
Change: 
Zukunftsfähige 
Stadtwerke  
 
Jennifer Pauli, 
Agile Coach & 
Innovations-
beratung 
 
*Die Methode 
LEGO® Serious 
Play® wird 
genutzt, um 
spielerisch 
komplexe Themen  
greifbar zu 
machen. 

Treffpunkt:  
16:30 Uhr am 
Check-In-Schalter 
zwingend 
mitzubringen: 
Sicherheitsschuhe! 
 
16.40–  
19.00 Uhr  
Kommunal-
wirtschaft  
auf Tour 
Teilnehmerlimitiert 
(2x22) 
 
Have a Look:  
Ihr Besuch im 
neuen Leipziger 
Gaskraftwerk! 
 

 
 

17.20 – 18.05 Uhr  
WORKSHOP - VON  
STADTWERK ZU STADTWERK 
Teilnehmerlimitiert (40)  
C(R)ash –  
Investitionsmittelallokation 
im Spannungsfeld 
"Daseinsvorsorge, 
Klimaschutz & Rendite" 
Austausch von Best Practices und 
Ableitung von Impulsen für das 
eigene Unternehmen 
- Vorteile einer strategischen 
Langfristmodellierung/Planung 
- Zukünftige/gegenwärtige 
Herausforderungen bei der 
Investitionsmittelzuteilung 
- Methodiken für 
Investitionsmittelallokationen 
Tobias Altehülshorst, Strategie und 
Unternehmensentwicklung, & 
Felix Schipp, Kaufmännischer 
Leiter, Stadtwerke Bielefeld GmbH   

17.20 – 18.05 Uhr  
WORKSHOP – VON  
STADTWERK ZU STADTWERK 
Teilnehmerlimitiert (40) 
Perspektivwechsel: Wir 
diskutieren Erwartungen des 
kommunalen Eigentümers an das 
Stadtwerk und erarbeiten 
gemeinsam Möglichkeiten, die 
das Stadtwerk zur Erreichung der 
Klimaschutzziele und zur 
besseren Klimaanpassung 
beitragen kann! 
- Aus Sicht der Kommune: Wo kann, 
wo muss mein Stadtwerk helfen?  
- Klimaschutzberatung für die 
Kommune: Welche Geschäftsmodelle 
gibt es noch für Stadtwerke? 
- Welche Kooperationen kann ich zur 
Zielerreichung eingehen & wie kann 
mein Stadtwerk mir dabei helfen? 
Dr. Arnt Baer, Leiter Politik & Verbände, 
& Henning Pretis, Politik & Verbände, 
Gelsenwasser AG 

17.20 – 18.05 Uhr 
WORKSHOP – VON  
STADTWERK ZU STADTWERK 
Teilnehmerlimitiert (40) 
Submetering als Einstieg ins 
Internet der Dinge: Chance für 
Stadtwerke sich als Smart City 
Treiber zu etablieren? 
Best Practice: Aufbau des 
Geschäftsfelds Submetering auf 
IoT-Infrastruktur-Basis und 
(Weiter-)Entwicklung der 
Stadtwerke als Enabler der Smart 
City in Bernau bei Berlin 
Impuls-Workshop:  
- Herausforderungen & Chancen 
beim Aufbau des Geschäftsfelds 
Submetering unter Nutzung einer 
IoT-Infrastruktur 
- Wie kann das eigene 
Unternehmen eine treibende 
Rolle beim Aufbau einer Smart-
City-Strategie einnehmen? 
Sven Anders, Bereichsleiter 
Kundenservice, & Alexander 
Bramann, Vertriebsmanager, 
Stadtwerke Bernau GmbH 

17.20 – 18.05 Uhr  
IMPULS & AUSTAUSCH – 
VON STADTWERK ZU 
STADTWERK 
Teilnehmeroffen 
Ist die Zusammenarbeit 
eines Stadtwerks mit 
einem Investor sinnvoll? 
Impuls: „Glasfaserausbau in 
Garbsen“: Erfahren Sie die 
Vor-& Nachteile in der 
Zusammenarbeit zwischen 
Stadtwerk & Investor  
Diskussion: Kann die Form 
der Finanzierung eine 
Lösung sein, um die 
anstehenden hohen 
Infrastrukturinvestitionen in 
der kommunalen Welt 
schneller umzusetzen?   
Daniel Wolter, 
Geschäftsführer, Stadtwerke 
Garbsen GmbH & Timo Poppe, 
Geschäftsführender 
Gesellschafter, Palladio 
Kommunal GmbH 

dies auf Ihr 
Unternehmen? 
  Wie antworten Sie 
präventiv oder reaktiv 
auf Angriffe? 
  Welche Schlüsse 
ziehen Sie daraus für 
Ihre eigene 
Zukunftsstrategie oder 
die Innovation in Ihrem 
Haus? 
Abschließend versetzen 
wir Sie in die Lage, diese 
Workshop-Methode des 
„Be the Enemy-
Scenarios“ in der eigenen 
Organisation 
durchzuführen. 
 
Gregor Schiffer, Associate 
Partner, Kreutz & Partner 
GmbH 

Unter dem Motto 
„Hands on 
Change: 
Zukunftsfähige 
Stadtwerke“ 
probieren Sie in 
Kleingruppen die 
Methode aus, 
durchdenken mit 
Lego die Frage, 
wie Sie das 
Unternehmen 
zukunftsfähig 
aufstellen können, 
entdecken darüber 
Chancen für 
Wandel und 
entwickeln neue 
nutzbare Ideen für 
Ihr Unternehmen. 

  


